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Aftale mellem Varde Byråd og 
Dagplejen

 2015

Varde Kommunes vision 2030

Varde Kommune – i ét med naturen
Vi lever aktivt i det fri og er i ét med naturen hver dag. Friluftslivet giver sundhed, 

læring og livskvalitet. Udeskolerne har aktiv læring i verdensklasse.
Erhvervslivet inspireres af naturen i produkter og i markedsføringen, ligesom det 

frie liv understøtter iværksætterri indenfor rekreation, turisme og events.
Kysten, gastronomien og forenings- og kulturlivet giver aktive oplevelser året 

rundt.

Værdigrundlag for Dagplejen

I Varde Kommunes dagtilbud bliver børn og forældre mødt af engagerede og kompetente 
voksne, der er nærværende i relationen.

Relationen er kendetegnet ved: TILLID – OMSORG – RESPEKT 

Mission for Dagplejen

Dagtilbudsområdet er et inkluderende og forpligtigende fællesskab, hvor vi arbejder med 
barnets trivsel, udvikling, læring og dannelse 

Vision for Dagplejen

Alle børn trives og deltager aktivt i forpligtende fællesskaber, hvor udvikling og dannelse er i 
centrum i tidssvarende læringsmiljøer 
 

Generelle aftaleforhold

Grundlaget for aftalen er beskrevet i følgende dokumenter:

 ”Overordnede principper for aftalestyring – 2012”, vedtaget i Varde Byråd den 26. juni 
2012.
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 Overenskomstmæssige og personalepolitiske aftaler gældende for Varde Kommune. 
 Varde Kommunes MED-aftale
 Budget for Dagplejen 2014

Aftalen er udarbejdet i samarbejde med Udvalget for Børn og Undervisning og indeholder mål 
for udvikling på aftaleholderens område.

Udover disse udviklingsmål har aftaleholderen egne driftsmål, som der arbejdes mod.
Udviklingsmålene fremgår af bilag 1, der er en del af aftalen.

Budget
Aftaleholderens budget danner den økonomiske ramme for aftaleholderens virke.

Kort beskrivelse af Dagplejen

Dagplejen består af ca. 198 dagplejere, 10 dagplejepædagoger, samt 1 HK ansatte. 
Derudover er der ansat 1 fuldtids leder, samt 1 0,81 stilling.
Dagplejepædagoger, HK og ledelse er alle samlet på Borgercenter Varde

Dagplejerne er fordelt over hele kommunen.
Dagplejen er samlet til 1 Dagpleje pr. 1. januar 2011.

For yderligere information henvises til Udviklingsplanen for dagtilbud 2012-14.

Mål for udvikling 2015

Der er aftalt udviklingsmål for dagtilbud, der fremgår af bilag nr. 1. Udviklingsmålene 
tager afsæt i de landspolitiske strømninger, lokale politikker og udfordringer. 

Der er i perioden særlig fokus på:
- Trivsel
- Læringsmiljøer
- Digitalisering
- Kompetenceudvikling

Udviklingsmålene er flerårige.

Ved udmøntning af målene i konkrete indsatser og initiativer er særligt fokus på Varde 
Kommunes vision 2030 – Varde i ét med naturen.
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Bilag 1: Aftalens mål- og indholdsdel

Mål for udvikling Succeskriterier/ tegn på en 
positiv udvikling

Handleplaner               Evaluering

Det er et mål, at alle børn deltager i inkluderende 
fællesskaber, der giver kompetence til at skabe 
gode og nære relationer livet igennem. 

Ved udgangen af 2015 spores der 
progression hos alle børn i temaerne 
personlige og sociale kompetencer i 
forbindelse med God start. 

Alle børn i Dagplejen oplever, at de 
er en del af fællesskabet og fortæller 
at de har en ven.

Alle forældre med børn i Dagplejen 
oplever, at deres barn er en del af 
fællesskabet.  

Dagplejen har afprøvet nye metoder 
for at styrke forældresamarbejdet.

Vi vil i Dagplejen implementere 
projekt ”God start” med ICDP, som 
et understøttende element.
Vi vil sikre en progression med 
sociale kompetencer via 
analyseredskabet fra God start og 
ICDPs 6 samspilstemaer. Vi vil i 
Dagplejen sikre en fælles forståelse, 
når vi arbejder med sociale og 
personlige kompetencer, gennem 
nedenstående forløb:

- kompetencekursusaften for 
alle dagplejere, hvor ”God 
start” og ICDP præsenteres 
og introduceres.

- Pædagogisk Dag bruges til 
at implementere, ”God 
start” og ICDP. 
Igangsætning af 
arbejdsperioder på 5 uger, 
hvor der på skift sættes 
fokus på et aktivitetstema 
og udarbejdes konkrete 
læringsmål for handling. 
Desuden kobles der for 
hver 5 ugers periode et 
samspilstema på fra ICDP.

- Tilsynsbesøgene 2015 
tilpasses til at understøtte 
den arbejdsmetode som 
projekt ”God start” tager 

Dette evalueres gennem en 
brugertilfredshedsundersøgelse blandt alle 
forældre i efteråret 2015. Resultaterne herfra vil 
sammenlignes med resultater i 
brugertilfredshedsundersøgelsen fra 2013. 
Forvaltningen Børn og Unge har det overordnede 
ansvar for, at brugertilfredshedsundersøgelsen 
foretages.

Dette evalueres gennem spørgeskemaundersøgelse 
blandt alle 5 årige, hvor der spørges til trivsel og 
deltagelse i fællesskaber. Dagplejens personale 
foretager interviews med børnene, hvor 
spørgeskemaet besvaret. Forvaltningen Børn og 
Unge danner spørgeskema og analyserer data. 
Resultaterne sammenholdes med lignende national 
undersøgelse og en mindre undersøgelse i Varde 
Kommune fra 2014.

Dagplejen benytter endvidere 
Børnemiljøvurderingerne i evalueringen.

Desuden benyttes kvalitative og kvantitative 
evalueringsværktøjer fra God start, eller 
tilsvarende, lokalt i Dagplejen.
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Mål for udvikling Succeskriterier/ tegn på en 
positiv udvikling

Handleplaner               Evaluering

udgangspunkt i, dvs. at vi 
vil tage afsæt i ICDP 
tankegangen samt de 
planlægnings- og 
evaluerings værktøjer, der 
er i ”god start”.

- Aftenmøder/GRUS 2015 
skal ligeledes tage afsæt i 
dagplejers egen 
kompetenceudvikling og 
evne til refleksion.

Vi lærer barnet at indgå i nære 
relationer og at etablere venskaber i 
såvel dagplejehjemmet som i 
legestuen. Barnet skal ikke kun 
støttes i at have en ven, men også i 
at kunne etablere flere venskaber.

- Vi vil bruge 
refleksionsværktøjerne fra 
Intention til handling til at 
sikre at den enkelte 
dagplejer tilpasser 
læringsrummet, så det tager 
udgangspunkt i det enkelte 
barns nærmeste 
udviklingszone.

- Vi vil støtte barnet i legen, 
og sikre et inkluderende 
lege- og læringsmiljø.

- Vi vil gennem arbejdet 
med ICDP´s 
samspilstemaer sensitivere 
relationerne, både 
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Mål for udvikling Succeskriterier/ tegn på en 
positiv udvikling

Handleplaner               Evaluering

relationen mellem barnet 
og den voksne, og også 
børnene imellem.

For at afprøve nye metoder i 
styrkelse af forældresamarbejdet vil 
vi tage afsæt i afholdt MUS i 
indeværende år med fokus på 
forældreinklusion samt på afholdt 
stormøde for hele Dagplejens 
forældrekreds med fokus på værdier 
i det enkelte dagplejehjem.
Med afsæt i ovenstående to tiltag 
skal der i 2015 arbejdes med den 
enkelte dagplejers tiltag for 
inkluderende fællesskab i 
forældregruppen.
Dette kan bl.a. gøres via flg. 
arrangementer:
Forældrekaffe, velkomst- og 
afskedsarrangementer og lignende.
Det er frit for den enkelte dagplejer 
at tilpasse arrangementerne til lokale 
muligheder.
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Mål for udvikling Succeskriterier/ tegn på en 
positiv udvikling

Handleplaner               Evaluering

Det er et mål, at alle dagtilbud er tidssvarende 
pædagogiske læringsmiljøer. 

95 % af forældrene er tilfredse med 
den måde Dagplejen arbejder med 
læreplanstemaerne på.

Dagplejen benytter de 
systematiske planlægnings- og 
evalueringsværktøjer der er til 
rådighed i projekt God start - 
eller tilsvarende værktøjer.

Dagplejerne introduceres til 
konkrete apps og konkret digitalt 
udstyr. I foråret 2015 vil vi ud fra 
Digital Pædagogisk gruppes 
anbefalinger indkøbe digitalt udstyr 
til de enkelte legestuegrupper. 
Som et led i at sikre progression på 
digitaliseringsområdet, vil der blive 
indkøbt ipads, så alle dagplejere har 
adgang til en iPad. Via central 
styring af apps indkøb vil vi sikre 
kvalitet, læring og udvikling på 
området.
Hver dagplejer opkobles til Varde 
Kommune mailadresser, for sikker 
og let kommunikation.

Oprettelse og ibrugtagning af 
dagplejemodulet/tabulex. Her skal 
vægtes kommunikation mellem 
forældre, dagplejere og forvaltning.

- Ferieplanlægning
- Referater
- Generel kommunikation og 

information.
På velkomst tilbydes forældre hjælp 
til oprettelse i dagplejeintra.

Dette evalueres gennem en 
brugertilfredshedsundersøgelse blandt alle 
forældre i efteråret 2015. Resultaterne herfra vil 
sammenlignes med resultater i 
brugertilfredshedsundersøgelsen fra 2013. 
Forvaltningen Børn og Unge har det overordnede 
ansvar for, at brugertilfredshedsundersøgelsen 
foretages.

Desuden benyttes kvalitative og kvantitative 
evalueringsværktøjer fra God start, eller 
tilsvarende, lokalt i Dagplejen.


